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PRACA-STRES a ZDROWA PRZYSZE.OSC - profilaktyka choréb odstresowych

Dobry zaktad pracy

Wypalenie zawodowe jest wypadkowa trudno$ci pracy i samego miejsca pracy — relacji w zespole,
sposobu  wspolpracy, organizacji. Model pieciu dysfunkcji pracy zespolowej autorstwa
Patricka Lencioni pokazuje, ze problemy w zespole sa zbudowane z takich elementow jak:

* brak zaufania mi¢dzy cztonkami zespotu;

* obawa przed konfliktem w sposob konstruktywny;

* brak zaangazowania w wspolne decyzje;

* unikanie odpowiedzialnosci za efekty pracy;

* brak dbalosci o wyniki zespotu.
Kazda z tych dysfunkcji pogtebia poczucie izolacji, frustracji i bezsilnosci, sprzyjajac wypaleniu.
Dobry zaklad pracy dziala wigc na odwrdét —buduje zaufanie, zaangazowanie, wspolng
odpowiedzialnos¢ i cele zespotowe. Dobre miejsce pracy cechuja:

* jasne zasady i cele — pracownicy rozumieja, co jest od nich wymagane,

* sprawiedliwos¢ i przejrzysto$¢ — w przeptywie informacji, systemach awansow,

* realna mozliwo$¢ wplywu na warunki pracy i1 sposob realizacji zadan,

* respektowanie czasu na odpoczynek i regeneracje¢ — przerwy, brak kultu pracowania do

upadiego, niedzwonienie po godzinach pracy.
W dobrze funkcjonujacym zespole jest miejsce na naturalne emocje — takie jak frustracja, smutek czy

gorszy dzien — ale nie dochodzi do sytuacji, w ktorej dominujg napigcie, wrogo$¢ czy lek.
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